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MESSAGE FROM THE CHAIR 
 
As Chair of the board for the Newfoundland and Labrador Arts Council (NLAC), I 
am pleased to present  its annual report for the fiscal year 2014‐15. The annual 
report  is submitted  in accordance with the obligation as a category three entity 
under the Transparency and Accountability Act, prepared under the direction of 
the board which is accountable for the actual results reported.  
 
 
Sincerely, 
 

  
Stan Hill  
Chair 
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OVERVIEW 
 
Background 
 
The NLAC  is a non‐profit Crown agency created  in 1980 by the Arts Council Act. 
Its mission  is to foster and promote the creation and enjoyment of the arts for 
the benefit of all Newfoundlanders and Labradorians. The Council is governed by 
a  volunteer  board  of  13  people  appointed  by  government,  reflecting  regional 
representation of the province. This includes 10 professional artists who provide 
sectoral  representation of  the  arts  community; one  community  representative 
(with an interest in the arts); one business representative (with an interest in the 
arts); and one  representative of  the Department of Business, Tourism, Culture 
and Rural Development (BTCRD). Council members serve on a volunteer basis for 
a  three‐year  term.  There  is  seven  full‐time  staff  (three  male/  four  female) 
employed by the Arts Council. Although a Crown Agency, the NLAC operates at 
arm's‐length from the government. 
 
The primary  function of the NLAC  is to develop and administer grant programs 
for professional  artists  and  arts organizations,  community  groups  and  schools. 
Currently the NLAC achieves this through ten funding programs: 

1. The Sustaining Program for Professional Arts Organizations  
2. The Professional Festivals Program  
3. The Professional Project Grants Program  
4. The Community Arts Program  
5. The Professional Artists’ Travel Fund  
6. The Labrador Cultural Travel Fund  
7. The School Touring  
8. ArtsSmarts  
9. The Visiting Artist Program  
10. The Atlantic Public Arts Funders Creative Artist Residency Program 

 
The  NLAC  also  initiates  partnerships with  the  business  community  and  other 
funding agencies; produces an annual arts awards show designed to honour the 
accomplishments of Newfoundland and Labrador artists; and manages the BMO 
Winterset Award,  the Lawrence  Jackson Writing Award and  the Rhonda Payne 
Theatre Award. 
  
The NLAC further provides  information and resources to the arts community  in 
the areas of  technology and  social media, government arts policy and  funding 
programs.  The  NLAC  also  acts  as  an  advisory  organization  for  the  provincial 
government, and in the promotion of cultural industries within the province, as a 
liaison with  other  provincial  arts  councils,  the  Canada  Council  and  other  arts 
funding bodies. 
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Financial Information  

In  2014‐15,  the  Newfoundland  and  Labrador  Arts  Council's  total  budget  
was  approximately  2.5  million.  A  detailed  breakdown  of  audited  financial 
information is found in the Financial Statements. 

Legislation and Mandate 

The NLAC  is a non‐profit Crown agency created  in 1980 by the Arts Council Act. 
The Act states that the purpose of the Newfoundland and Labrador Arts Council 
is to foster and promote the creation and production of works in the arts in the 
province,  the  study  and  enjoyment  of  these  works  and  to  encourage  public 
awareness of the arts. 

Section 5. of the Arts Council Act states: The objects of the council are to foster 
and promote  the  creation  and production of works  in  the  arts,  the  study  and 
enjoyment of those works, and, in particular, the council shall 

a) foster  and  promote  through  grants  and  otherwise  the  arts  of  the
province and the arts of groups indigenous to the province; 

b) help  through  grants  and  otherwise  in  the  development  of  provincial
amateur and professional artists and art organizations; and 

c) advise  the minister with  respect  to  the  development  of  arts  and  arts
policy in the province. 

Vision 

The  vision  of  the  NLAC  is  of  a  province  where  Newfoundlanders  and 
Labradorians are a creative,  innovative and diverse people who fully participate 
in  a  healthy,  vibrant,  and  cultural  community which  is  globally  recognized  for 
artistic excellence. 

Mission 

The mission  statement  identifies  the priority  focus  area of  the NLAC over  the 
next three years. The statement also identifies the measures and indicators that 
will assist both the NLAC and the public in monitoring and evaluating success.  

The NLAC supports the creation and enjoyment of the arts through its programs. 
The NLAC will  review and  assess programs  to determine  the  greatest possible 
value and  impact and how better  to deliver programs. These priorities support 
the  focus  areas  of  the  strategic  direction  of  Strengthening  and  Growing  Our 
Culture as articulated by the Minister of BTCRD.  
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By 2017, the NLAC will have better supported the creation and enjoyment of the 
arts for the benefit of all Newfoundlanders and Labradorians. 
 
Council Members 
 
At the end of this reporting period, March 31, 2015 the board consisted of the 
following members: 
 
Chairperson    Stan Hill, Conne River (Visual Arts) 
Co‐Vice Chairs   Todd Hennessey, Corner Brook (Theatre) 

Christina Parker, St. John’s (Business) 
 

Members    Annemarie Christie, St. John’s (Music)  
Jerry Doyle, Kippens (Theatre) 
Pierre LeBlanc, Corner Brook (Visual Arts) 
Lisa McDonald, St. John’s (Community) 
Lisa Moore, St. John’s (Writing)  

      Richard Neville, Happy Valley‐Goose Bay (Music) 
Barbara Doran, St. John’s (Film) 
Helen Peters, St. John’s (Writing) 
Marie Steffen, St. John’s (Dance) 
Eleanor Dawson, Director of Arts, Department of BTCRD 

 
Office Locations 
 
St. John's Office: 
Newman Building 
1 Springdale Street 
P.O. Box 98 
St. John's, NL A1C 5H5 
Telephone: (709) 726‐2212 
Toll Free: 1‐866‐726‐2212 
Fax: (709) 726‐0619 
E‐Mail: nlacmail@nfld.net 
Website: www.nlac.nf.ca 
 

Labrador Office: 
Elizabeth Goudie Building 
141 Hamilton River Road 
P.O. Box 2243 
Happy Valley‐Goose Bay, NL AOP 1EO 
Telephone: (709) 896‐9565 
Toll free: 1‐888‐896‐9565 
Fax: (709) 896‐9564 
E‐Mail: droberts@nf.aibn.com 
 

 
Lines of Business 
The primary  function of the NLAC  is to develop and administer grant programs 
for professional  artists  and  arts organizations,  community  groups  and  schools. 
Currently the NLAC achieves this through ten funding programs.  
 
The NLAC initiates partnerships with the business community and other funding 
agencies.  
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The  NLAC  produces  an  annual  arts  awards  show  designed  to  honour  the 
accomplishments of Newfoundland and Labrador artists. 
 
The NLAC manages  the  BMO Winterset Award,  the  Lawrence  Jackson Writing 
Award and the Rhonda Payne Theatre Award.  
 
The NLAC provides information and resources to the arts community in the areas 
of  technology and social media, government arts policy and  funding programs. 
The  Arts  Council  also  acts  as  an  advisory  organization  for  the  provincial 
government and in an advisory role in the promotion of cultural industries within 
the province. The Arts Council acts as a liaison with other provincial arts councils, 
the Canada Council and other arts funding bodies. 
 
 
REPORT ON PERFORMANCE 
 
1. Support and Focused Investments 
Supporting artists and arts organizations  through  focused  investment  is  in  line 
with  the Government  strategic  direction  to  recognize  and  support  artists  and 
cultural professionals  and  to work  collaboratively with  the  cultural  sector  and 
the tourism industry on cultural tourism. 
 
Goal  
By  March  31,  2017  the  NLAC  will  have  worked  to  improve  support  to 
Newfoundland  and  Labrador  artists  and  arts  organizations  through  focused 
investments. 
 
Objective  
By March 31, 2015  the NLAC will have supported  local, regional, and rural arts 
activities  through  focused  programs  and  partnerships  with  the  business 
community. 
 
Measure 
Supported local, regional and rural arts activities through focused programs and 
partnerships with the business community. 
 
Indicator 

i. Built  stronger  relationships  with  the  business  community  to  leverage 
support for Newfoundland and Labrador artists and arts organizations. 

 
Activity 
During  2014‐15,  the  NLAC  partnered  with  the  Bank  of  Montreal,  Canadian 
Broadcasting  Corporation,  Cox  and  Palmer,  Fortis  Properties  and  Memorial 
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University  to  leverage support  for Newfoundland and Labrador artists and arts 
organizations through its annual arts awards program. The NLAC partnered with 
the BMO Financial Group and the Richard Gywn Foundation to leverage support 
for the annual BMO Winterset Awards. The NLAC also partnered with Statoil and 
the Department of Education’s Cultural Connections strategy to increase funding 
available in the ArtsSmarts Program.  
 
In  2014‐15,  the  NLAC were  also  able  to  continue  partnerships with  previous 
funding partners because of the relationships that had been established during 
the  previous  years  and  the  acknowledgement  that  the  NLAC  managed  the 
partnership  in a professional manner.   The NLAC were able  to establish a new 
partnership with  Statoil because of  its  reputation of managing  the ArtsSmarts 
grant funding program. 
 
Indicator 
ii. Explored possibilities for funding partnerships. 

 
Activity 
During  2014‐15,  The  NLAC  Executive  met  with  the  Executive  Committee  of 
Business and Arts Newfoundland and Labrador (BANL) to explore possibilities of 
funding partnerships. As a  result,  the NLAC and BANL have partnered with  the 
Community  Foundation  of  Newfoundland  and  Labrador  to  develop  an 
agreement  to  establish  a  Business  and  the  Arts  Development  Fund  that  will 
provide  funding  for  artistic  projects  in  Newfoundland  and  Labrador.  The 
partnerships that the NLAC sought, and were successful in achieving, supported 
local, regional and rural activities through focused programs:  

 The  Arts  Awards  partnerships  enabled  us  to  provide  $21,000  in  cash 
prizes to artists and arts organizations in Newfoundland and Labrador, to 
contract a visual artist to create the artwork and to hold the awards show 
in Clarenville.  

 The partnership with BMO and the Richard Gywn Foundation enabled us 
to provide $20,000 in awards to writers residing in the province through 
the BMO Winterset Award Program. 

 The partnership with Statoil enabled us to provide an additional $20,000 
in  funding  to  schools  throughout Newfoundland  and  Labrador  through 
the ArtsSmarts Grant program. 

 
Indicator 
iii. Worked with the Business and Arts Newfoundland and Labrador to create 

linkages  among  artists,  arts  organizations  and  groups  and  the  business 
community. 
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Activity 
During 2014‐15, the NLAC partnered with BANL to create a Business Volunteers 
for  the  Arts  program.  The  purpose  of  this  program  is  to  provide  pro  bono 
professional  services  to  artists  and  arts  organizations  to  increase  their 
effectiveness  and  sustainability.  The  program  collected  requests  for  seminar 
topics  from  the  arts  community.  From  the  list  of  topics  cultivated  through 
suggestions, seminars were offered  in business management, marketing, social 
media  for  marketing,  grant  writing,  and  nonprofit  governance  for  the  arts 
community.  
 

Objective  1  ‐  By March  31,  2016  the  NLAC  will  have  intensified  efforts  to 
increase Newfoundland and Labrador Arts Council funding partnerships. 
 
Measure: Intensified efforts to increase funding partnerships. 
 

Indicators 
1. Established new funding partnerships with Aboriginal groups for the first 

Newfoundland and Labrador Aboriginal Arts Symposium to be held  in  in 
Happy Valley‐Goose Bay in November 2015. 

2. Established new  funding partnerships with the private and public sector 
to support Aboriginal Arts Symposium and NLAC programs. 

3. Renewed funding agreements with current funding partners. 
 

 
 
2. Creative Partnerships, Collaborations and Connections  
Creating partnerships,  collaborations and  connections  that advance artists and 
arts organizations supports the Government strategic direction to recognize and 
support  artists  and  cultural professionals  and  to work  collaboratively with  the 
cultural sector and the tourism industry on cultural tourism. 
 
Goal 
By March 31, 2017, the NLAC will have taken the  lead  in creating partnerships, 
collaborations and connections that advance Newfoundland and Labrador artists 
and arts organizations. 
 
Objective 
By March 31, 2015 the NLAC will have sought to increase partnerships between 
arts  and  other  sectors,  including  education,  tourism,  business  and  arts  sector 
organizations. 
 
Measure 
Increased  partnerships  sought  between  arts  and  other  sectors,  including 
education, tourism, business and arts sector organizations. 
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Indicator 

i. Partnered with Business and Arts Newfoundland and Labrador to identify 
opportunities  to  better  focus  and  coordinate  investments  to meet  the 
needs of artists and arts organizations. 

 
Activity 
During 2014‐15, The NLAC Executive met with the Executive Committee of BANL 
to identify opportunities to better focus and coordinate investments to meet the 
needs  of  artists  and  arts  organizations.  As  a  result,  the NLAC  and  BANL  have 
partnered with  the Community  Foundation  of Newfoundland  and  Labrador  to 
develop an agreement  to establish a Business and  the Arts Development Fund 
that will provide funding for artistic projects in Newfoundland and Labrador.  
 
The NLAC also partnered with BANL to create a Business Volunteers for the Arts 
program.  The  purpose  of  this  program  is  to  provide  pro  bono  professional 
services  to  artists  and  arts  organizations  to  increase  their  effectiveness  and 
sustainability. The program collected  requests  for seminar  topics  from  the arts 
community.  From  the  list  of  topics  cultivated  through  suggestions,  seminars 
were offered  in business management, marketing,  social media  for marketing, 
grant writing, and nonprofit governance for the arts community.  
 
Indicator 
ii. Partnered with  the  Cultural  Human  Resources  Council  to  identify  and 

provide professional development opportunities  for Newfoundland  and 
Labrador artists and arts organizations. 

 
Activity 
The NLAC’s Executive Director sits as an advisory board member on the Cultural 
Human  Resources  Council  (CHRC), which  provides  a  national  voice  on  human 
resource issues, including education and training in the cultural sector.  
 
In  2014‐15,  the  NLAC  partnered  with  the  CHRC  and  identified  and  provided 
professional development opportunities for Newfoundland and Labrador artists 
and  arts  organizations.  These  opportunities  consisted  of  a  series  of  online 
management tools that  included The Art of Managing Your Career: A Guide for 
the  Canadian  Artist  and  the  self‐employed  Cultural  Worker  and  the  Arts  of 
Managing your Career for Aboriginal Artists. 
 
Indicator 
iii. Partnered with Arts Sector Organizations and the Business community to 

provide social media and grant writing workshops. 
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Activity 
During  2014‐15,  the  NLAC  partnered  with  Newfound  Marketing  and  the 
Resource Centre  for  the Arts  to present a  social media workshop  series  in  the 
Cox & Palmer Second space at the LSPU Hall. The workshops were free and open 
to anyone  interested  in  learning about social media marketing tools specifically 
for  the  arts.  For  those outside  the  St.  John’s metro  area, workshop  resources 
were made available online.  
 
Workshop  series  sessions  included  Facebook,  Twitter,  YouTube,  Instagram  / 
Pinterest,  Blog/Content  Development,  Social  Media  Website  Integration, 
Linkedin,  Google+,  Vine  and  Soundcloud.  The  NLAC  also  held  grant  writing 
workshops in St. John’s, Stephenville, Corner Brook, Labrador City, Happy Valley‐
Goose Bay, Nain and Makkovik. The workshops were  free and open  to anyone 
interested in learning about applying for a NLAC grant. Grant writing workshops 
were  also  held with  students  at Grenfell  Campus  in  Corner  Brook  and  at  the 
College of the North Atlantic in Stephenville.  
 
Indicator 
iv. Partnered  with  the  Atlantic  Public  Arts  funders  in  establishing  a  joint 

regional strategy for arts development initiatives. 
 
Activity 
During 2014‐15, the NLAC partnered with Arts Nova Scotia, the New Brunswick 
Arts Board and the Prince Edward Island Council for the Arts to establish a joint 
regional  strategy  for  arts  development  initiatives.  This  included  fostering 
exchanges of artists among the four Atlantic provinces through an Atlantic Public 
Art Funders (APAF) Creative Artist Exchange Program.   
 
A  second  component  of  this  strategy  offered  a  celebratory  and  educational 
event that provided Atlantic Canadian Aboriginal artists and arts practitioners of 
all  disciplines  a  space  for  dialogue,  forging  connections,  showcasing work  and 
exchanging  information.  This  was  accomplished  by  hosting  the  three  day 
Petapan:  First  Light  Symposium  in Millbrook, Nova  Scotia  in August  2014  that 
was attended by over one hundred participants from across Atlantic Canada. 
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Objective  2  ‐  By  March  31,  2016  the  NLAC  will  have  collaborated  with 
Aboriginal  agencies  to  increase  support  and  recognition  of Aboriginal  artists 
and organizations. 
 
Measure: Increased support and recognition for Aboriginal artists. 
 

Indicators 
1. Partnered with a steering committee comprised of representatives from 

the  Nunatsiavut  Government,  NunatuKavut  Community  Council,  Inc., 
Miawpukek  First  Nation,  Qalipu  Mi’kmaq  First  Nation  Band,  and  the 
Sheshatshiu  Innu  First Nation  to  organize  a  three  day  Indigenous  Arts 
Symposium in Happy Valley‐Goose Bay. 
 

2. Established an Aboriginal Artist Exchange Program. 
 

 
 
3. Communications, Outreach and Access 
Providing access for artists and arts organization to information and resources in 
a  timely  and  efficient  manner  supports  Government’s  strategic  direction  to 
recognize  and  support  artists  and  cultural  professionals  and  to  work 
collaboratively  with  the  cultural  sector  and  the  tourism  industry  on  cultural 
tourism. 
 
Goal 
By March  31,  2017  the NLAC will  have  improved  outreach  and  access  to  the 
NLAC programs, resources and services. 
 
Objective 
By March 31, 2015 the NLAC will have developed a province wide outreach plan 
for  artists  and  arts  organizations  to  improve  their  access  to  NLAC  programs, 
resources and services. 
 
Measure 
Developed  a province wide outreach plan  for  artists  and  arts organizations  to 
improve their access to NLAC programs, resources and services. 
 
Indicator 

i. Implemented Phase Two of Council's Social Media Strategy. 
 
Activity 
During 2014‐15, the NLAC  implemented phase two of  its Social Media Strategy. 
This  involved  establishing  a  YouTube  channel  that was  used  as  a  platform  to 
publish  short videos on  the  social media marketing  seminars and  some of  the 
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NLAC  award  presentations.  Eventually,  the  YouTube  channel  will  include 
informational  NLAC  videos  such  as  grant  writing  workshops  and  information 
sessions. The NLAC also launched a site on WordPress – a blogging platform that 
is a more relaxed on line presence that offers content that goes beyond what is 
included on  the NLAC official website. WordPress  enabled  the Arts Council  to 
take  live  tweets and photos posted  from an event  like  the annual arts awards 
and  summarize  them  and  take  the  content  created  for  YouTube  and  post  it 
together in a creatively titled FAQ section. 
 
Indicator 
ii. Used  current  technology  to  improve  access  and  quality  of  services  to 

artists, arts organizations and the public. 
 
Activity 
During 2014‐15, the NLAC used its social media platforms to increase awareness 
of its programs and services including deadlines. The NLAC also started accepting 
digital applications for some of its programs in an effort to move towards a fully 
digital  program  process  (from  application  to  assessment)  in  the  coming  year. 
Applicants were able  to  access  the  applicable  grant program online and  apply 
digitally  instead  of  completing  a  paper  copy  and mailing  or  dropping  off  the 
application  at  the  NLAC  office.  Assessment was  also  completed  electronically 
thus decreasing the time for results to be released to the applicant.  
 
Indicator 
iii. Increased NLAC information sessions and grant writing workshops.  

 
Activity 
During  2014‐15,  the  NLAC  held  information  sessions  and  grant  writing 
workshops in St. John’s, Stephenville, Corner Brook, Labrador City, Happy Valley‐
Goose Bay, Nain and Makkovik. The workshops were  free and open  to anyone 
interested  in  learning  about  applying  for  a NLAC  grant  or  learning  about  the 
NLAC. Grant writing workshops were also held with students at Grenfell College 
in Corner Brook and at the College of the North Atlantic in Stephenville. This was 
an increase of ten grant writing workshops from the 2013‐14 fiscal year. 
 
Indicator 
iv. Revised NLAC website to improve communications 

 
Activity 
The NLAC website was  revised with new sections highlighting our social media 
platforms  and  social  media  marketing  workshop  series.  Program  eligibility 
guidelines  and  criteria,  including  clearer  definitions  of  professional  artists, 
groups or arts organizations were updated. 
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Objective 3  ‐ By March 31, 2016  the NLAC will have ensured  that Aboriginal 
artists  have  access  to  programs  and  services  that  promote,  preserve  and 
develop their art forms. 
 
Measure: Ensured that Aboriginal artists have access to programs and services. 
 

 
Indicators 

1. Held  first  Newfoundland  and  Labrador  Aboriginal  Arts  Symposium  in 
Happy  Valley‐Goose  Bay,  to  provide  a  space  for  dialogue,  forging 
connections, showcasing work and exchanging information. 

2. Undertook  a  review  of  NLAC  programs  to  ensure  that  they meet  the 
needs of Aboriginal artists. 

3. Increased outreach to Aboriginal artists. 
 
 






































