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MESSAGE FROM THE CHAIR 
 
As Chair of the Board for the Newfoundland and Labrador Arts Council (NLAC), I 
am pleased to present  its annual report for the fiscal year 2015‐16. The annual 
report  is submitted  in accordance with the obligation as a category three entity 
under the Transparency and Accountability Act, prepared under the direction of 
the Board which is accountable for the actual results reported.  
 
 
Sincerely, 

 
Stan Hill  
Chair 
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OVERVIEW 
 
Background 
The NLAC is a non‐profit Crown Agency created in 1980 by the Arts Council Act. 
Its mission  is to foster and promote the creation and enjoyment of the arts for 
the benefit of all Newfoundlanders and Labradorians. The Council is governed by 
a  volunteer  board  of  13  people  appointed  by  government,  reflecting  regional 
representation of the province. Council members serve on a volunteer basis for a 
three‐year  term.  There  are  six  full‐time  staff  (three  male/  three  female) 
employed by the Arts Council. As a Crown Agency, the NLAC operates at arm's‐
length from the Provincial Government. 
 
The primary  function of the NLAC  is to develop and administer grant programs 
for professional  artists  and  arts organizations,  community  groups  and  schools. 
Currently the NLAC achieves this through nine funding programs: 

1. Sustaining Program for Professional Arts Organizations  
2. Annual Operating Program for Professional Arts Organizations 
3. Professional Project Grants Program  
4. Community Arts Program  
5. Professional Artists’ Travel Fund  
6. Labrador Cultural Travel Fund  
7. School Touring Program 
8. ArtsSmarts  
9. Atlantic Public Arts Funders Creative Artist Residency Program 

 
The  NLAC  also  initiates  partnerships with  the  business  community  and  other 
funding agencies; produces an annual arts awards show designed to honour the 
accomplishments of Newfoundland and Labrador artists; and manages the BMO 
Winterset Award,  the Lawrence  Jackson Writing Award and  the Rhonda Payne 
Theatre Award. 
  
The NLAC further provides  information and resources to the arts community  in 
the areas of  technology and  social media, government arts policy and  funding 
programs.  The  NLAC  also  acts  as  an  advisory  organization  for  the  Provincial 
Government, and in the promotion of cultural industries within the province, as 
a  liaison with other provincial arts councils,  the Canada Council and other arts 
funding bodies. 
 
Financial Information 
In 2015‐16, the NLAC’s total budget was approximately $2.5 million. A detailed 
breakdown of audited financial information is found in the Financial Statements 
appended to this report. 
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Legislation and Mandate 
The NLAC  is a non‐profit Crown agency created  in 1980 by the Arts Council Act. 
The Act states that the purpose of the Newfoundland and Labrador Arts Council 
is to foster and promote the creation and production of works in the arts in the 
province,  the  study  and  enjoyment  of  these  works  and  to  encourage  public 
awareness of the arts. 
 
Section 5. of the Arts Council Act states: The objects of the council are to foster 
and promote  the  creation  and production of works  in  the  arts,  the  study  and 
enjoyment of those works, and, in particular, the council shall: 

a) foster  and  promote  through  grants  and  otherwise  the  arts  of  the 
province and the arts of groups indigenous to the province; 

b) help  through  grants  and  otherwise  in  the  development  of  provincial 
amateur and professional artists and art organizations; and 

c) advise  the minister with  respect  to  the  development  of  arts  and  arts 
policy in the province. 

 
Vision 
The  vision  of  the  NLAC  is  of  a  province  where  Newfoundlanders  and 
Labradorians are a creative,  innovative and diverse people who fully participate 
in  a  healthy,  vibrant,  and  cultural  community which  is  globally  recognized  for 
artistic excellence. 
 
Mission 
The mission  statement  identifies  the priority  focus  area of  the NLAC over  the 
next three years. The statement also identifies the measures and indicators that 
will assist both the NLAC and the public in monitoring and evaluating success.  
 
By 2017, the NLAC will have better supported the creation and enjoyment of the 
arts for the benefit of all Newfoundlanders and Labradorians. 
 
Council Members  
At the end of this reporting period, March 31, 2016 the Board consisted of the 
following members: 
 
Chairperson    Stan Hill, Conne River (Visual Arts) 
Co‐Vice Chairs   Pierre LeBlanc, Corner Brook (Visual Arts) 

Christina Parker, St. John’s (Business) 
Members    Barbara Doran, St. John’s (Film) 
      Jerry Doyle, Kippens (Theatre) 

Todd Hennessey, Corner Brook (Theatre) 
Lisa McDonald, St. John’s (Community) 
Lisa Moore, St. John’s (Writing)  
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      Richard Neville, Happy Valley‐Goose Bay (Music) 
Helen Peters, St. John’s (Writing) 
Marie Steffen, St. John’s (Dance) 
Vacancy (Music) 
Gerry Osmond, Director of Arts, Department of BTCRD 

 
Office Location 
Newman Building 
1 Springdale Street 
P.O. Box 98 
St. John's, NL A1C 5H5 
 
 

Telephone: (709) 726‐2212 
Toll Free: 1‐866‐726‐2212 
Fax: (709) 726‐0619 
E‐Mail: nlacmail@nfld.net 
Website: www.nlac.nf.ca 

Lines of Business 
The primary  function of the NLAC  is to develop and administer grant programs 
for professional  artists  and  arts organizations,  community  groups  and  schools. 
Currently the NLAC achieves this through nine funding programs.  
 
The NLAC initiates partnerships with the business community and other funding 
agencies.  
 
The  NLAC  produces  an  annual  arts  awards  show  designed  to  honour  the 
accomplishments of Newfoundland and Labrador artists. 
 
The NLAC manages  the  BMO Winterset Award,  the  Lawrence  Jackson Writing 
Award and the Rhonda Payne Theatre Award.  
 
The NLAC provides information and resources to the arts community in the areas 
of  technology and social media, government arts policy and  funding programs. 
The  Arts  Council  also  acts  as  an  advisory  organization  for  the  Provincial 
Government  and  in  an  advisory  role  in  the  promotion  of  cultural  industries 
within the province. The Arts Council acts as a  liaison with other provincial arts 
councils, the Canada Council and other arts funding bodies. 
 
 
REPORT ON PERFORMANCE 
 
ISSUE 1. Support and Focused Investments 
The NLAC supports artists and arts organizations through focused investment to 
recognize  and  support  artists  and  cultural  professionals  and  to  work 
collaboratively  with  the  cultural  sector  and  the  tourism  industry  on  cultural 
tourism. 
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Goal  
By  March  31,  2017  the  NLAC  will  have  worked  to  improve  support  to 
Newfoundland  and  Labrador  artists  and  arts  organizations  through  focused 
investments. 
 
Objective  
By  March  31,  2016  the  NLAC  will  have  intensified  efforts  to  increase 
Newfoundland and Labrador Arts Council funding partnerships. 
 
Measure 
Intensified efforts to increase funding partnerships. 
 
Indicator 

i. Established new funding partnerships with Aboriginal groups for the first 
Newfoundland and Labrador Aboriginal Arts Symposium to be held  in  in 
Happy Valley‐Goose Bay in November 2015. 

 
Activity 
During  2015‐16,  the  NLAC  established  new  funding  partnerships  with  the 
Nunatsiavut  Government,  NunatuKavut  Community  Council,  Maiwpukek  First 
Nation  and Qalipu  First Nation  to  support  the  inaugural  Provincial  Indigenous 
Arts Symposium in Happy Valley‐Goose Bay from November 19‐22, 2015. 
 
Indicator 
ii. Established new  funding partnerships with the private and public sector 

to support Aboriginal Arts Symposium and NLAC programs. 
 

Activity 
During  2015‐16,  the NLAC  established  new  funding  partnerships with  Canada 
Council for the Arts, Concordia University, Air Labrador, Canadian Heritage, the 
Tasiujatsoak Trust and Torngat Arts & Crafts to support the  inaugural Provincial 
Indigenous Arts Symposium  in Happy Valley‐Goose Bay  from November 19‐22, 
2015. All of these new  funding partnerships were  in support of the symposium 
(travel  and  accommodations,  speaker  and  artist  fees,  space  and  equipment 
rentals and  catering). Public  funders  included  the Canada Council  for  the Arts, 
Concordia  University  and  Canadian  Heritage.  Private  funders  included  Air 
Labrador and Torngat Arts & Crafts. 
 
Indicator 
iii. Renewed funding agreements with current funding partners. 
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Activity 
All of  the  funding agreements  that were  in place  in 2014‐15 were  renewed  in 
2015‐16. The renewed partnerships were with BMO Bank of Montreal, Canadian 
Broadcasting Corporation, Cox & Palmer,  and Memorial University  to  leverage 
support  for Newfoundland and Labrador artists and arts organizations  through 
its annual arts awards program.   
 
During 2015‐16, the NLAC renewed a partnership with the BMO Financial Group 
and  the  Richard  Gywn  Foundation  to  increase  support  for  the  annual  BMO 
Winterset Awards.   
 
During  2015‐16,  the  NLAC  renewed  a  partnership  with  the  Department  of 
Education’s  Cultural  Connections  Strategy  to  support  Council’s  arts  and 
education programs. 
 
 

Objective 1 – By March 31, 2017 the NLAC will have worked with stakeholders 
to coordinate and maximize available resources. 
 
Measure:  Worked  with  stakeholders  to  coordinate  and  maximize  available 
resources 
 

Indicators 
1. Worked with other Atlantic Public Arts Funders towards Petapan 2016 – 

the second Atlantic Indigenous Arts Symposium 
2. Worked with Canada Council for the Arts  in signing a MOU to support 

Indigenous arts in Atlantic Canada 
3. Worked  with  Canada  Council  for  the  Arts  in  support  of  outreach 

activities to Newfoundland and Labrador artists and arts organizations 
 

 
 
ISSUE 2. Creative Partnerships, Collaborations and Connections  
The  NLAC  creates  partnerships,  collaborations  and  connections  that  advance 
artists  and  arts  organizations  that  recognize  and  support  artists  and  cultural 
professionals, and works collaboratively with the cultural sector and the tourism 
industry on cultural tourism. 
 
Goal 
By March 31, 2017, the NLAC will have taken the  lead  in creating partnerships, 
collaborations and connections that advance Newfoundland and Labrador artists 
and arts organizations. 
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Objective 
By March 31, 2016 the NLAC will have collaborated with Aboriginal agencies to 
increase support and recognition of Aboriginal artists and organizations. 
 
Measure 
Increased support and recognition for Aboriginal artists. 
 
Indicator 

i. Partnered with a steering committee comprised of representatives from 
the  Nunatsiavut  Government,  NunatuKavut  Community  Council, 
Miawpukek  First  Nation,  Qalipu  Mi’kmaq  First  Nation  Band,  and  the 
Sheshatshiu  Innu  First Nation  to  organize  a  three  day  Indigenous  Arts 
Symposium in Happy Valley‐Goose Bay. 

 
Activity 
During 2015‐16, the NLAC partnered with representatives from the Nunatsiavut 
Government, NunatuKavut Community Council, Miawpukek First Nation, Qalipu 
Mi’kmaq First Nation Band, and the Sheshatshiu Innu First Nation to organize the 
inaugural  Provincial  Indigenous  Arts  Symposium:  To  Light  the  Fire  in  Happy 
Valley‐Goose Bay. The symposium was a celebratory networking and information 
sharing event that provided Newfoundland and Labrador Indigenous artists and 
arts practitioners of all disciplines a space for dialogue, forging connections, and 
showcasing work. The event provided useful tools to support creative practices. 
 
The  NLAC were  responsible  for  identifying  steering  committee members  and 
establishing  the  committee.  The  NLAC’s  Executive  Director  organized  and 
chaired  all of  the  steering  committee meetings  ‐  three  in‐person  and monthly 
teleconference  calls.  The  steering  committee  planned  the  three  day  event, 
decided  on  the  format,  and  identified  keynote  speakers,  panelists,  artist 
demonstrations and showcase performers. 
 
Indicator 
ii. Established an Aboriginal Artist Exchange Program. 

 
Activity 
During  2015‐16,  the NLAC  established  an  Indigenous Artist  Exchange  Program 
with its Atlantic counterparts: the New Brunswick Arts Board (artsnb), Arts Nova 
Scotia  (ArtsNS),  and  the Prince Edward  Island Council of  the Arts  (PEIAC). The 
exchange program will provide Indigenous artists with opportunities for creation 
and professional development residencies. This program provided an  individual 
aboriginal  artist  the  opportunity  to  pursue  a  creation  and  professional 
development  residency  and  to  collaborate  with  other  artists  and  arts 
organizations within  Atlantic  Canada.    Artists were  eligible  to  apply  for  up  to 
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$10,000  to  cover  a  one‐to‐three  month  residency  for  a  creation‐based  or 
professional development  in a province that  is not their own, with an exchange 
that  is  on  a  rotating  basis, with  Newfoundland  and  Labrador  paired  up with 
Prince Edward Island in 2016. 
 

Objective 2 ‐ By March 31, 2017 the NLAC will have built stronger connections 
with  communities,  municipalities,  provincial  and  federal  governments  to 
leverage  support  for  Newfoundland  and  Labrador  artists  and  arts 
organizations. 
 
Measure:  Built  stronger  connections  with  communities,  municipalities, 
provincial and federal governments to leverage support for Newfoundland and 
Labrador artists and art organizations. 
 

Indicators 
1. Continued tri‐level funders meetings  
2. Held the 2016 Arts Awards in Stephenville 
3. Held  joint  grant  program  information  sessions  across  Newfoundland 

and Labrador that strengthened connections 
 

 
ISSUE 3. Communications, Outreach and Access 
The NLAC provides  access  for  artists  and  arts organization  to  information  and 
resources  in  a  timely  and  efficient  manner    to  support  artists  and  cultural 
professionals,  and  to  work  collaboratively  with  the  cultural  sector  and  the 
tourism industry on cultural tourism. 
 
Goal 
By March  31,  2017  the NLAC will  have  improved  outreach  and  access  to  the 
NLAC programs, resources and services. 
 
Objective 
By March 31, 2016 the NLAC will have ensured that Aboriginal artists have access 
to programs and services that promote, preserve and develop their art forms. 
 
Measure 
Ensured that Aboriginal artists have access to programs and services. 
 
Indicator 

i. Held  first  Newfoundland  and  Labrador  Aboriginal  Arts  Symposium  in 
Happy  Valley‐Goose  Bay,  to  provide  a  space  for  dialogue,  forging 
connections, showcasing work and exchanging information. 
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Activity 
From November 19‐22, 2015,  the NLAC held To Light  the Fire – Newfoundland 
and  Labrador’s  inaugural  Provincial  Indigenous  Arts  Symposium.  The  event 
consisted of panel discussions, demonstrations, opportunity roundtables, visual 
art  exhibition,  film  showcase  and  a  performing  arts  showcase.    The  occasion 
provided a space for celebrating art and forging connections. 
 
The  symposium, which was  attended by over 100  indigenous  artists, provided 
them  with  the  opportunity  to  network  with  other  artists  from  across  the 
province and to connect with speakers, panelists from across Canada.  Delegates 
were  able  to  partake  in  panel  discussions  on  commerce  and  taxation  that 
focused on  commercial aspects of being a professional artist, as well as  social 
media  that  focused  on marketing  their  artistic  product  and  themselves  as  a 
professional artist. Discipline specific workshops were held on film, music, dance 
throat singing and digital approaches to storytelling. Delegates were able to be 
involved in hands‐on demonstrations that included the craft of making dolls and 
footwear.  Symposium  participants  were  also  invited  to  visit  opportunity 
roundtables  that  consisted  of  representatives  from  art  funding  agencies,  art 
banks, residencies and galleries, providing them with the opportunity to obtain 
information.  The  event  also  included  of  a  visual  art  exhibition,  a  film  and 
performing art events, thus providing the opportunity to showcase their work. 
 
Indicator 
ii. Undertook  a  review  of  NLAC  programs  to  ensure  that  they meet  the 

needs of Aboriginal artists. 
 
Activity 
To  ensure  that NLAC  programs meet  the  needs  of  Indigenous  artists,  Council 
undertook a review of its programs. The review was guided by feedback from the 
symposium that was extremely positive and a commitment to continue dialogue. 
The long‐term objective is that a greater number of Indigenous artists will access 
and  succeed  in  gaining  support  through programs  and  services offered by  the 
NLAC.  
 
The  feedback  from  the  symposium  participants  indicated  that most  of  them 
were aware of  the  funding opportunities  that existed within  the NLAC and  the 
Labrador Cultural Outreach Office and Officer that was  located  in Happy Valley‐
Goose  Bay,  but  had  questions  surrounding  eligibility  and  completing  the 
application process.  It was determined that there was a need for more outreach 
to  the  indigenous  community  that  focused  on  the  eligibility  for  each  of  the 
funding programs and providing assistance in the application process.  
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Indicator 
iii. Increased outreach to Aboriginal artists. 

 
Activity 
The inaugural Provincial Indigenous Arts Symposium provided the NLAC with the 
opportunity to increase outreach to indigenous artists. Over 140 artists and arts 
practitioners  from  Newfoundland  and  Labrador  attended  the  event.    A 
roundtable  session  provided  symposium  participants  an  opportunity  to meet 
with  representatives  from  federal  and  provincial  arts  funders,  art  banks  and 
collections,  residencies,  post‐secondary  institutions  and  art  galleries.  
Participants were able to get a better understanding of the funding available to 
artists and an awareness of other opportunities. 
 
 

Objective  3  –  By March  31,  2017  the  NLAC will  have made  the  application 
process more user‐friendly. 
 
Measure: Made the application process more user‐friendly 
 

Indicators 
1. Completed the digital transition for all NLAC grant and award programs 

and  the  review  of  all  NLAC  grant  and  award  programs  to make  the 
application process more user friendly 

 
 








































